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CENTRO OE DIFUSION DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA ARQUITECTURA

MIEDO AL 3D

EL MIEDO ES ALGO SOBRE LO QUE LA GENTE NO

QUIERE HABLAR. HAY MUCHAS DEFINICIONES EN EL

DICCIONARIO SOBRE EL MIEDO. UNA MUY PRECISA

ES, "UNA RAZON PARA TEMER 0 TENER APRENSION" | Artwo Edtin Hardnen Opoe! HodsbSD s Dommerto Teemork Ve |
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Tras hablar con algunos directores de grandes firmas de arquitectura,
en todo el mundo, podemos afirmar que tienen dos tipos de miedo
relacionados entre si. "Miedo a no entrar en el 3D" y lo que es mas
interesante, "Miedo a pasar al 3D".

B miedo a "no pasar” al 3D se debe a varias razones relacionadas con
la posibilidad de duplicar el trabajo y generar errores de coordinacion.
Este miedo tiene su fundamente en los siguientes factores:

«Clientes. Ahora ven como los propietarios demandan disefios realizados
en 3D, debido al ahorro de tiempo y dinero que esto les supone. H
tiempo que lleva completar las fases clave de la construccion es
entre un 20-50% superior a lo previsto; la razon fundamental: disefios
incompletos.

* Riesgo. Parte de este miedo que sienten algunos arquitectos se basa
en que la responsabilidad cada vez es mayor. Los contratistas se redinen
con los propietarios para mostrarles modelos 3D que muestran todos
los aspectos de la coordinacion que se encontraban en los dibujos 2D
del arquitecto. Esto se esta convirtiendo en una especie de llamada
de atencién para que la profesion de la arquitectura proporcione una
mejor calidad.

» Competencia, La competencia se estd moviendo rapidamente hacia un
entorno de disefio basado en el modelo. Las consecuencias son obvias
para aquellos que tengan problemas a la hora de hacer la transicion.
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En una encuesta realizada recientemente entre
arquitectos usuarios de aplicaciones 2D, las
principales razones que citaron sobre porqué per-
manecian en un entorno de trabajo 2D fueron:

"No disponemos de tiempo para cambiar”, "3D
(BIM) es muy dificil de aprender" y "si migramos
a un sistema BIM, quizas no seamos capaces de
entregar los dibujos a los clientes atiempo".

La cita mas clara de definir qué es miedo es la
de Rosa Parks (USA, afio 1955), quien es famosa
por su negativa a obedecer la peticion del con-
ductor de autobuses. James Blazer, de ceder
su asiento a un hombre blanco. Ella dijo sobre
el miedo: "He aprendido a lo largo de los afios
que cuando uno no puede decidir, disminuye el
miedo; sabiendo lo que debemos de hacer elimi-
namos el miedo".

Creo que en la industria de la construccion, la
mayoria de la gente es consciente de que tiene
que migrar al 3D pero lo que aun es un misterio es
como deben de hacerlo. Para que un despacho
realice una migracion del 2D al 3D con éxito, ha
de tener en cuenta los siguientes factores:

+ Compromiso total por parte del Ejecutivo.

Los jefes en el estudio deben manifestar y
apoyar el cambio. En vez de esperar a que los
empleados tomen la iniciativa y transformen el
estudio, la decision ha de ser tomada por al-
guien con poder de decisién. Hacer de esta
decision un compromiso de empresa. Sélo se
puede estar "de acuerdo y comprometido, 0
en desacuerdo y comprometido, pero siempre
tiene que haber un compromiso".

* Disponer de un "Lider de decision".
Encontrar un lider interno que "tire del carro"y
sirva de apoyo al resto del equipo, el cual nunca
ha de sentirse solo. jSi no hay un compromiso
de éxito por parte del lider, contrata un lider!

LA CATEDRAL DE LAS NUEVAS TECNDLOGIAS

La Catedral de las Nuevas Tecnologias se ins-
talara en la antigua fabrica de ascensores
Boettichery Navarro, en el distrito de Villaverde
y cuenta con un presupuesto de 34 millones de
euros, de los que 24 son para obras de reha-
bilitacion, que se financiaran a través del Plan
Avanza. Este proyecto volvera a convertir la an-
tigua fabrica de ascensores en "una factoria de
innovacién, dotando a Madrid y a Espafia de un
centro que sera referencia mundial".

El complejo tecnolégico de 19.000 m2 de super-
ficie tendrd una edificabilidad de 15.000 m2, mas
otros 8.000 m2 de nuevos espacios publicos ur-
banizados, y estara dividido en tres areas. La
primera, un Centro de Interpretacion de las
Nuevas Tecnologias, se instalara en la vieja nave
tras su rehabilitacion y serd un polo de atraccion
para ciudadanos, visitantes y PYMEs. La segunda
sera un Centro de Alto Rendimiento para PYMEs
que estara dedicado a la innovacion y la crea-
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tividad empresarial en todas sus facetas. Y la
tercera incorpora una zona de congresos con un
auditorio para un millar de personas y las infraes-
tructuras de telecomunicacién mas avanzadas,
idéneo para encuentros empresariales.

Este emblematico proyecto permitira dotar a la
capital de un espacio fisico que, ademas de estar
ubicado en un singular espacio arquitectonico,
sera un referente en innovacién ytecnologia.

La Catedral de las Nuevas Tecnologias es un pro-
yecto en tres partes que engloba un Centro de
Expresion e Innovacion de Nuevas Tecnologias,
una version "on line" del proyecto la Catedral de
las Nuevas Tecnologias (www.lacatedraldelas-
nuevastecnologias.es)y un centro de referencia
a nivel nacional en tecnologias de software libre.
El Centro de Expresién e Innovacion tiene como
objetivo crear un centro pionero de exposicion,
formacion e implantacion de las nuevas tecno-
logias de la informacién y las comunicaciones.
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» Cedertiempo para el aprendizaje.

Las compafiias que proporcionan a sus em-
pleados tiempo para realizar el curso adecuado,
consiguen resultados rapidamente. No pro-
porcionar ese tiempo o pedir al personal que
realicen un curso una hora aquiy una hora alli,
mientras estan trabajando en un proyecto, es
bastante probable que la migracion esté conde-
nada al fracaso. Otra opcion es recompensar a
los empleados por dedicar su tiempo e involu-
crarse en el aprendizaje de un nuevo método de
trabajo. Hay herramientas de autoaprendizaje
innovadoras a su disposicion, Guias de Aprendi-
zaje Interactivo que facilitan la realizacién de un
proyecto paso a paso.

* Establecer un proceso de organizacion.
Trabajar en vista 3D es drasticamente mas
eficiente, si bien es diferente. Hay una gran
cantidad de cosas nuevas que considerar in-
cluyendo eltamafio del equipo involucrado en el
proyecto, la comunicacién con otros miembros
del proyecto, la comunicacion con los colegas,
la organizacion del Estudio, la gestién de la do-
cumentacion, el tamafio del archivo, el tamafio
del modelo 3D, requerimientos de hardware.

* Trabajar con proyectos reales.

Contamos con el compromiso ejecutivo y con un
lider que conozca la aplicacion 3D, para guiar
el nuevo equipo, ahora elija un proyecto impor-
tante para el estudio y jhagamoslo!

que sea el exponente maximo en nuevas tec-
nologias para los ciudadanos y empresas que
utilicen sus servicios.

La versién "on line" del proyecto la Catedral de
las Nuevas Tecnologias se configurara como
un espacio virtual en Internet que ofrezca, a
ciudadanos y empresas, contenido y servicios
digitales que permitan mejorar sus condiciones
de acceso a las nuevas tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones, adquirir la
formacién necesaria para el uso déla tecnologia
y favorecer su acercamiento a las oportuni-
dades que éstas les ofrecen.

Por tltimo, el Centro de Referencia en Software
Libre ("open source") se considera el primer
elemento de la version extendida del proyecto
La Catedral de las Nuevas Tecnologias y pre-
tende generar un impacto en el sector a través
de la creacion periédica de proyectos piloto ba-
sados en las tecnologias sefialadas.
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